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Z����d,���^^�D�>z�D�Eh�>��KDW>�d�>z͕�W�z/E'�^W��/�>��dd�Ed/KE�dK�d,�����/DWKZd�Ed�d/W^��E��^�&�dz�/E&KZD�d/KE͘��&d�Z�zKh�,�s��Z����d,���^^�D�>z�D�Eh�>͕�zKh�t/>>������>��dK����/���/&�zKh�E����WZK&�^^/KE�>�,�>W�dK��KDW>�d��d,���^^�D�>z�K&�d,��W>�z^�d͘�^�W�Z�d���E��/��Ed/&z��>>�W�Zd^�dK�D�<��^hZ��d,�d�zKh�,�s���>>�K&�d,��W�Zd^�>/^d��͘�/&�zKh���E͛d�&/E���>>�K&�d,��W�Zd^͕��,��<�d,��W��</E'�D�d�Z/�>͘�^D�>>�W�Zd^�D�z�,�s��&�>>�E�/EdK�/d��hZ/E'�^,/WD�Ed͘�/&�zKh�,�s��WZK�>�D^�t/d,�d,���^^�D�>z�KZ�/&��Ez�W�Zd�/^�D/^^/E'�KZ���������D�'��͕�W>��^����>>�d,��,�>W�>/E��ϭͲϴϬϬͲϳϲϱͲϰϭϯϴ�KZ�s/^/d�ǁǁǁ͘ƐǁŝŶŐƐĞƚƐŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ͘



�����ǯ�������������������������
�ĞĂƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ͗�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ĞŶƚŝƌĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�WĂƌŬ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ďĞŝŶŐ�ǀŽŝĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ͘��dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ƐƐĞŵďůǇ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘����ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ͘�
W>��^��Z�d�/E�d,�^��/E^dZh�d/KE^�&KZ�&hdhZ��Z�&�Z�E��͘��<��W�d,�D�/E���^�&��W>����t,�Z��zKh���E�Z�&�Z�dK�d,�D��^�E�����͘�/E�KZ��Z�dK�WZKs/���zKh�t/d,�d,��DK^d��&&/�/�Ed�^�Zs/��͕�/d�/^�Z�Yh/Z���d,�d�zKh�WZKs/���h^�t/d,�d,��W�Zd�EhD��Z^�t,�E�KZ��Z/E'�W�Zd^͘
&Žƌ�zŽƵƌ�ZĞĐŽƌĚƐ͗WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘��tŚĞƌĞ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ŽĨ�WƵƌĐŚĂƐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�/ŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

^ƚĂƉůĞ�ZĞĐĞŝƉƚ�,ĞƌĞ�



�����ǯ�������������������������
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗

ϭ͘ �ŚĞĐŬ�Ăůů�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�;�Ƶƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƚŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚͿ���/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͘�Ϯ͘ Kŝů�Ăůů�ŵĞƚĂůůŝĐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĂŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�ϯ͘ �ŚĞĐŬ�Ăůů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ZĞƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ͘�ϰ͘ &Žƌ�ƌƵƐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŶŐĞƐ͕�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŶŽŶ�ůĞĂĚͲďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dŝƚůĞ�ϭϲ��Z&�WĂƌƚ�ϭϯϬϯ͘�ϱ͘ /ŶƐƉĞĐƚ�ǁŽŽĚ�ƉĂƌƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��dŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁŝůů�ůŝĨƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐƉůŝŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘��>ŝŐŚƚ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dƌĞĂƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�WƌŽĚƵĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ƐĞĂůĂŶƚͿ�ĂĨƚĞƌ�ƐĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐͬƐƉůŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�ϲ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌďŽƌŶĞ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ƐƚĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌ�ŽŶůǇ͘��KŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�;ƐĞĂůĂŶƚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂůĂŶƚ͕�ůŝŐŚƚůǇ�ƐĂŶĚ�ĂŶǇ�͞ƌŽƵŐŚ͟�ƐƉŽƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƚ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘��



KƵƚĚŽŽƌ�WƌŽĚƵĐƚ��ƐƐĞŵďůǇ�DĂŶƵĂů�&�YƐ͗
ϭ͘ /Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͍��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƵƐĞƐ�ϭϬϬй��ŚŝŶĞƐĞ��ĞĚĂƌ�ǁŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďƵŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�ƌŽƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŽƵƌ�ǁŽŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͲƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽŽĚ͘��dŚĞ�ƐƚĂŝŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉ�ĐŽĂƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽŶůǇ͘��Ϯ͘ ,Žǁ�ŽĨƚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ͍��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ǁĂƚĞƌ�Žƌ�Žŝů�ďĂƐĞĚ�ƐƚĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͘�ϯ͘ tŚǇ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƌĂĐŬƐ͍��tŽŽĚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�ŶŽ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂůŝŬĞ͘���ĂĐŚ�ƉŝĞĐĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��tŚĞŶ�ĂŶǇ�ǁŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�͞ǁŽŽĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘͟����ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂů�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĨŝďĞƌƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘����ĐŚĞĐŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐƌĂĐŬ�ʹ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Žƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�ϰ͘ �Ž��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͍�zĞƐ͘��ůů��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ϭͲǇĞĂƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ĚĞĨĞĐƚ͘�KƵƌ�ǁŽŽĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶ�ƌŽƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�ϱ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƉĂƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�/Ĩ�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐǁŝŶŐƐĞƚƐŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬƐƵƉƉŽƌƚ͘ĂƐƉǆ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ͘�EĞǆƚ͕�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƐǁŝŶŐƐĞƚƐŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵ�͘�ϲ͘ dŚĞ�Ϯ͟ǆϰ͟�ďŽĂƌĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Ϯ͟ǆ�ϰ͘͟�tŚǇ�ŶŽƚ͍�/Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůƵŵďĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĐƵƚ�ƐŝǌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂǁŵŝůů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�ZĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ŚŽŵĞ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�Ăůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůƵŵďĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ĂĐŬǇĂƌĚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
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